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LE STRATEGIE COMMERCIALI! PER L'INDIPENDENZA DIGITALE

Un cloud made in Europe
contro ilmonopolio Big tech

L'economista Cristina Caffarra guida il collettivo EuroStack: «Ridurre la dipendenza dai colossi Usa»
Oraunnuovo appello allaCommissione Ue con proposte concrete per attuarela sovranita tecnologica

MILA FIORDALISI

«E sconcertante
che I'Europa
nellambito de-
gli appalti pub-
blici e quindi
con denaro dei
contribuenti continui a pun-
tare su soluzioni tecnologi-
che non europee, prevalente-
mente quelle in capo alle big
techamericane, quandociso-
nodecine, centinaia diazien-
deeuropee che produconoso-
luzioni e innovazione. Se si
continua su questa strada é
inurilediscurere di sovranita
tecnologicar.
L'economistaedespertadian-
titrust Cristina Caffarra, alla
“guida”del collettivoindipen-
dente EuroStack non usa
mezzi termini per descrivere
una situazione che si sta fa-
cendo a dir poco allarmante.
Ridurreil pitpossibileeil pri-
ma possibile la dipendenza
europea dalle big tech ameri-
cane: é questo l'appello alla
Commissione Ue messo nero
su bianco per la seconda vol-
ta—dopo una prima missiva
di marzo — e accompagnato
da un documento che deli-
nea nel dettaglio le azioni
prioritarie per trovare una
viaeuropea e per passare una
volta per tutte dalle chiac-
chiere (sonoannichesidiscu-
tedisovranitatecnologica) ai
fatti.
Oltre un centinaioi firmatari
della prima lettera inviata da
EuroStack a Bruxelles, fra
aziende tecnologiche made
in Europe e associazioni di
settore, quelle del digitale e
persino delle telecomunica-
zioni (ha firmato anche Con-
nect Europe). E i sostenitori
sono arrivati ora a quota 200

«@ dimostrazione che 1'Euro-
pa ha un potenziale inascol-
tato e fino a oggi totalmente
nell'ombra», aggiunge Caffar-
ra.

Liniziativastadunque facen-
dovelocemente proseliti e ha
ottenuto l'assist del governo
francese e di quello tedesco.
«lgovernodicoalizione tede-
scosi éimpegnato a favore di
EuroStack —ci tiene a sottoli-
nearel'economista—Eanche
il governo francese ha espres-
soin pitioccasioni l'impegno
a costruire una via d'uscita
dalla dipendenza e a perse-
guire la nostra visione. E, an-
cora, il parlamento olandese
haapprovatounaseriedi mo-
zioniper fermarela migrazio-
ne verso i servizi cloud statu-
nitensi per realizzare un
cloud olandese sovrano, dan-
do priorita alle aziende euro-
pee nelle gare d'appalto e svi-
luppando alternative ai gi-
ganti tecnologici statuniten-
Sin.

Sela propostadell'Unioneeu-
ropea di una “tassa” sui servi-
zi digitali come contromisu-
ra ai dazi americani e stata
oramai accantonata — la di-
chiarazione congiunta

Trump-Meloni ha di farto
messo a tacere qualsiasi ini-
ziativa in tal senso — trovare
una via tecnologica europea
resta comunque imprescindi-
bile.

Riguardo all'iniziativa Euro-
Stack, non pervenuto al mo-
mentoil governoitalianono-
nostante EuroStack sia un'i-
niziativa a forte matrice ita-
liana: Caffarra I'ha tenuta a
battesimo a fine 2024 e nel
team dei “fondatori” ci sono
Sebastiano Toffaletti, segreta-

rio generale della Digital Sme
Alliance (I'associazione euro-
pea che rappresenta le picco-
le e medie imprese), Vittorio
Bertola, head of Policyand In-
novation di Open-Xchange e
Francesco Bonfiglio, ceo di
Dynamo e soprattutto ex nu-
mero uno di GaiaX, l'iniziati-
va di “cloud sovrano” nata
qualcheanno fasottobandie-
ra franco-tedesca ma che no
ha avuto il successo sperato
poiché troppo “aperta” alle
bigtech americaneil cui peso
rilevante ha influenzato ine-
vitabilmente governance e
progetti. Frale aziendeitalia-
ne che hanno aderito a Euro-
Stack ci sono Aruba, Cubbit,
ExpertAl, Seeweb, Babylon
Cloud. In campo anche I'ita-
liaTech Alliance e ConfimiIn-
dustria Digitale.

«Ci risulta che la Commissio-
ne Ue sia a ente impe-
gnata nella formulazione di
un piano per l'autonomia
strategica digitale — si legge
nella nuova missiva di Euro-
Stack a Bruxelles — E il Parla-
mento europeo sta elaboran-
do una relazione di “iniziati-
va” sulla sovranita digitale,
chechiedediridurreladipen-
denza dell'UE dai fornitori di
tecnologia statunitensi, non-
chéunarelazionesugliappal-
ti pubblici. Prendiamo inol-
tre atto del Programma di la-
voro 2025-2027 per il Decen-
nio digitale, pubblicato il 29
marzo,con pianidispesadet-
tagliati per i restanti 1,3 mi-
liardidi eurodi fondi stanzia-
ti. Riteniamo che gran parte
di questo budget debba esse-
reimpiegatoin modo pit effi-
cace per sostenere |'ecosiste-
Ma europeo, recuperare terre-
no e passare all'autonomia,
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allaresilienza ea una maggio-
re sicurezzan.

La dipendenza europea

Secondo EuroStack, la dipen-
denzadell’Europa da tecnolo-
gie non europee diventera
quasitotaleinmenoditrean-
ni. E per quel che riguarda il
cloud in particolare, in cui a
farlada padroni sono perl'ap-
punto i tre colossi americani
Google, Microsoft e Amazon,
la dipendenza dell’Europa

avrebbe in alcuni Paesi supe-
ratoil 90 per cento e la media
Ue si attesta comunque all'80
per cento.

Dalla posta elertronica alle
piattaforme streaming,
dall'e-commerceaisocial net-
work, dai servizi digitali pub-
blici a quelli offerti dalle im-
prese: tutto € ormai in cloud.
Stando alle rilevazioni bien-
nali di Eurostat, le ultime di-
sponibili riguardano il
2021-2023 (un aggiornamen-
to ¢ atteso a fine 2025), il 45,2
per centodelle imprese Ue ha
acquistato servizi di cloud
computing nel solo 2023, in
particolare per archiviare e
gestire sistemi di posta elet-
tronica, documenti e soft-
ware, ma anche applicazioni
perlasicurezza e database.La
maggior parte delle imprese
dotatedi servizi cloud (79 per
cento) e nel settore informa-
zione e comunicazione ma
tutti i settori dell'economia
Sono impattati con percen-
tuali variabili e in ogni caso
importanti. Sempre secondo
idati Eurostat, il 75,3 per cen-
todelle imprese é «fortemen-
tedipendente» dal cloud, poi-
chéhaacquistatoservizi sofi-
sticati ossia difficilmente so-
stituibili.
Cosaaccadrebbeselebigtech
decidessero di limitare l'ac-
cesso ai propri servizi e di di-
sinvestire in Europa? Non bi-
sogna dimenticare che i co-
lossiamericani hanno messo
sul piatto ingenti risorse in
Europa proprio sul fronte
cloud. E I'Ttalia é fra i Paesi in

cui si sta investendo di pit.
Microsoft ha annunciato un
investimento record da 43
miliardi nei prossimi due an-
ni per espandere la propria
infrastruttura di data center
hyperscale cloud e di intelli-
genza artificiale. Ammonta a
oltre 1 miliardo lo stanzia-
mento di Amazon Web Servi-
ces di qui ai prossimi 5 anni,
anche in questo caso per am-
pliare l'infrastruttura cloud.
L'azienda prevededi creare fi-
no a 5.500 posti di lavoro en-
tro il 2029. Google ha due
“cloud region” in Italia, una a
Milano e una a Torino con
progetti costantemente al
rialzo.

“Comprare europeo”

“Buy Europe”, comprare euro-
peoélimperativosucui fale-
va l'iniziativa EuroStack. In
Europa ci sono centinaia di
aziende che vendono soft-
ware e servizi cloud, e secon-
doil collettivo la Ue dovrebbe
obbligare l'uso di tecnologie
made in Europe nell'ambito
dei bandi pubblici in modo
dastimolarea catena doman-
da e investimenti nel settore
privatoperarrivareauna pro-
gressiva indipendenza. «In-
vertire la dinamica della do-
manda é la chiave per uscire
dall'impasse. E anche se in
questa fase non é possibile
eguagliare la potenza delle
big tech d'Oltreoceano biso-
gna guardare al futuro facen-
do leva sulle elevate compe-
tenze che abbiamo in Europa
— sostiene l'economista Caf-
farra— Il settore privato ha bi-
sogno di incentivi e stimoli
adeguati. L'obiettivo non é
escludere gli attori non euro-
pei, ma creare uno spazio in
cui i fornitori europei possa-
no legittimamente compete-
re e giustificare gli investi-
menti».

Draghi e i cloud settoriali

Peraltro la necessita di trova-
re una via di uscita dalla di-
pendenza dalle tecnologie ex-
tra Ue é stata evidenziata, lo

scorso settembre, dall'ex pre-
sidente del Consiglio Mario
Draghi nel rapporto sul futu-
rodellacompetitivita presen-
tato alla Commissione Ue.

«Consideratala posizione do-
minante dei fornitori statu-
nitensi, la Ue deve trovare
una via di mezzo tra la pro-
mozione dell'industria cloud
europeoe lagaranziadiacces-
soalletecnologiedi cui ha bi-
sognov, si legge nel report.

Secondo l'ex premier, se da
un lato é troppo tardi per da-
re vita a “campioni” europei
del cloud in grado davvero di
tenere testa a Google & co —
«gliinvestimenti necessari sa-
rebbero troppo ingenti» —
dall'altro ci sono cose che si
possono fare: «Possiamo co-
struirei nostri cloud settoria-
li, pensiamo al progresso che
si avrebbe con un cloud dei
dati sanitari europei». Compi-
to dell'Europa deve essere
dunque quello di «garantire
un'industria competitiva, in
gradodisoddisfareladoman-
dadisoluzioni dicloudsovra-
no». A tal proposito suggeri-
scediincoraggiarelacollabo-
razionetra fornitori cloud eu-
ropei edi paesi terzi, «consen-
tendol‘accessoalle pittrecen-
ti tecnologie cloud degli hy-
perscaler statunitensi e pre-
servando al tempo stesso la
crittografia ela sicurezza». La
Ue dovrebbe imporre stan-
dard obbligatori per gliappal-
ti del settore pubblico «livel-
lando cosi il campo di gioco
perleaziende europee rispet-
to ai grandi operatori ex-

Nello stesso solco si muove
Eurostack: «Bisogna riasse-
gnare i fondi dando priorita
a progetti tangibili, rilevanti
peril mercatoe orientati airi-
sultati», E si suggerisce anche
la creazione di un Fondo so-
vrano per le infrastrutture a
sostegno degli investimenti
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«Pensiamo al progresso che si avrebbe con un cloud dei dati sanitari europei», ha derto Mario Draghi v 010 ansa
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